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POLITYKA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA W GRUPIE KAPITALOWEJ AMICA

§1

[Definicje]

llekro¢ w polityce jest mowa o:

1.

Grupie Kapitalowej Amica — nalezy przez to rozumie¢ jednostke dominujgca tj. spotke
Amica S.A. z siedzibg we Wronkach oraz jednostki od niej zalezne, objete skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym, wymienione w skonsolidowanym raporcie finansowym.

Kodeksie Podstepowania w Biznesie — dokument okreslajgcy standardy postepowania,
do ktérych przestrzegania zobowigzujemy naszych Kontrahentéw w kwestiach zwigzanych
Z przestrzeganiem prawa i regulacji, korupcjg i tapowkarstwem, warunkami socjalnymi i

warunkami pracy, prawami cztowieka oraz kwestiami srodowiskowymi.

Kontrahentach — nalezy przez to rozumie¢ osobe fizyczng lub prawng oraz jednostke
organizacyjng nie posiadajgcg osobowosci prawnej, bedgca strong umowy zawartej, z
ktorgkolwiek ze spdtek Grupy Kapitatowej Amica. Kontrahentami sg zaréwno Odbiorcy jak
i Dostawcy Grupy Kapitatowej Amica. Powyzsze nie ma zastosowania, gdy stronami uméw

sg wytgcznie spotki z Grupy Kapitatowej Amica.

Interesariuszach — podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy), ktére

mogg wptywaé na Grupe Kapitatowg Amica lub pozostajg pod wptywem jej dziatalnosci.

Kodeksie Etyki — dokument okreslajacy standardy postepowania, do ktérych
przestrzegania zobowigzani sg Pracownicy Grupy Kapitatowej Amica, w kwestiach
zwigzanych z przestrzeganiem prawa i regulacji, warunkami socjalnymi i warunkami pracy,

prawami cztowieka oraz kwestiami srodowiskowymi.
Polityce — niniejszy dokument Polityki Zarzadzania Réznorodnoscia.

Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ kazdg osobe fizyczng $wiadczacg prace w
jakiejkolwiek Spoétce bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace i zajmowane
stanowisko, zaangazowang w jakikolwiek proces zakupow, w szczegdlnosci zawierajgcy

umowy z Dostawcami.

8. Spélce — nalezy przez to rozumieé spotke wchodzgcg w sktad Grupy Kapitatowej Amica.
§2
[Cel Polityki]
1. Réznorodnosé (ang. Diversity) - termin, ktéry w kontekscie odpowiedzialnosci

przedsiebiorstwa (CSR) odnosi sie do zréznicowania i odmiennosci os6b zatrudnionych.

Odmiennos¢é moze dotyczy¢ takich przestanek jak: pte¢, przynaleznos¢ rasowa, przynaleznosc¢
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narodowa i etniczna, religia, wyznanie, bezwyznaniowosé, Swiatopoglad, stopien i rodzaj
niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowg, a
takze status rodzinny, styl zycia. Zarzagdzanie réoznorodnoscia oznacza dostrzeganie réznic
wystepujgcych w organizacji oraz Swiadome rozwijanie strategii, polityk i programéw, ktére
tworzg srodowisko szacunku, doceniana i wykorzystania tych réznic na rzecz organizaciji.

2. Tworzgc Polityke opieraliSmy sie na miedzynarodowych dobrych praktykach i standardach, w
tym: Zasadach UN Global Compact (zasada 6), Celach Zréownowazonego Rozwoju ONZ (cele

4, 5i10), Konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (konwencja nr 100 i nr 111).

3. Nadrzednym celem tej Polityki jest kreowanie takiego $rodowiska pracy, w ktéorym kazda
zatrudniona osoba czuje sie szanowana, doceniona, a takze ma mozliwos¢ rozwijania
tkwigcego w niej potencjatu, przyczyniajgc sie do dalszego rozwoju organizacji i zwigkszania jej
przewagi konkurencyjnej. Zdajemy sobie sprawe, ze tylko réznorodny zespoét jest w stanie
odpowiedzie¢ na réoznorodne potrzeby naszych Kontrahentéw i pozostatych Interesariuszy.

4. W Grupie Kapitatowej Amica podobne wartosci przenosimy réwniez na grunt kontaktéw ze
Srodowiskiem zewnetrznym: naszymi kontrahentami, konsumentami, spotecznoscig lokalng
oraz wszelkimi innymi grupami interesariuszy, z ktérymi chcemy prowadzi¢ dialog oparty na
szacunku, otwartosci i dostepnosci.

5. Niniejsza Polityka obowigzuje we wszystkich Spétkach Grupy Kapitatowej Amica i dotyczy

wszystkich Pracownikéw

§3

[Strategiczne obszary dziatania Polityki]

1. W ramach Polityki wyznaczyliSmy 4 obszary strategiczne w ramach ktérych bedag
realizowane dziatania z zakresu Zarzgdzania R6znorodnoscia.

2. Polityka Zarzagdzania Réznorodnoscig obejmuje swym zasiegiem ponizsze obszary w
Grupie Kapitatowej Amica:
a. Model zarzgdzania
b. Kwestie pracownicze
c. Relacje z kontrahentami

d. Relacje z konsumentami i pozostatymi interesariuszami

§4

[Réznorodnos¢ a model zarzagdzania w Grupie Kapitalowej Amica]

1. W Grupie Kapitalowej Amica tworzymy atmosfere i kulture organizacyjna, ktéra zapewnia
szacunek dla réoznorodnosci poprzez wigczanie kwestii réznorodnosci do tadu korporacyjnego,
polityk i procedur stosowanych w naszej organizacji w stosunku zaréwno do naszych

interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Wartosci te majg odzwierciedlenie w
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dokumentach ogélnogrupowych: Kodeksie Etyki, Strategii Zrownowazonego Rozwoju,

Zintegrowanym Systemie Zarzadzania, Kodeksie Lidera, Kodeksie Postepowania w Biznesie.

2. Nasze cele w tym obszarze:

a.
b.

[oN

prowadzenie dialogu z Interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi

przeciwdziatanie dyskryminacji poprzez edukowanie oraz wdrozone polityki i procesy
ciggte zwigkszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikéw o zasadach
postepowania i przeciwdziataniu nieprawidtowosciom w miejscu pracy;

kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych krajow i narodowosci

rozwijanie Polityki Zarzgdzania R6znorodnos$cia

aktywne promowanie idei zarzgdzania réznorodnoscig

3. Powyzsze cele realizujemy poprzez:

a.

Dziatalnos¢ Komisji Etyki, ktéra dziata w oparciu o Kodeks Etyki oraz Regulamin Komisji
Etyki.

Umozliwienie pracownikom korzystania z anonimowego systemu skladania zgtoszen
dotyczacych nieprawidtowosci oraz stosowanie Procedury Zgtaszania Naruszen i Ochrony
sygnalistéw w Grupie Kapitatowej Amica.

Dziatalnos¢ Dziatu Governance, Risk and Compliance, ktéry dziata w oparciu o Polityke
Compliance.

Dziatanie Zespotu ds. zarzgdzania politykg réznorodnosci.

Aktywne wigczanie sie w promowanie polityki zarzadzania réznorodnos$cig w ramach
wystgpien publicznych (np. podczas konferencji czy paneli dyskusyjnych), promujac
korzysci wynikajace z zarzgdzania r6znorodnoscig oraz dzielgc sie z innymi organizacjami
wiasnymi dobrymi praktykami z tego obszaru.

Realizowanie obowigzkowych szkolen dla pracownikow z zakresu Zarzadzania
Rdéznorodnoscia.

Komunikowanie wewnetrznie i zewnetrznie o podejmowanych inicjatywach na rzecz
Roéznorodnosci.

Regularna wspétpraca Pracownikéw w obrebie naszych Spotek z wielu krajow z Europy i z
Chin, ktéra uczy nawigzywania efektywnych relacji w wielokulturowym Srodowisku. Aby
wspétpraca byta efektywna edukujemy pracownikéw na temat réznic kulturowych i
zachecamy do wewnetrznej wymiany wiedzy i doswiadczeh.

Wspieranie inicjatyw spotecznych na rzecz réwnosci szans realizowanych przez inne

podmioty.

§5

[Réznorodnos¢ a kwestie pracownicze]

1. Réznorodnos$¢ w miejscu pracy jest dla nas jedng z kluczowych wartosci, przyczyniajacych sie

do rozwoju firmy oraz realizacji celéw biznesowych. Nasi pracownicy réznig sie miedzy sobg
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pod wieloma wzgledami, co z kolei ma bezposrednie przetozenie na ich motywacje i styl pracy,
sposob komunikowania sie czy budowania relacji z innymi pracownikami. Wierzymy, ze zespot
pracownikow, ktory jest zroznicowany pod wzgledem ptci, wieku, kultury czy religii jest wartoscig
samg w sobie i jest bardziej konkurencyjny na rynku. Wartosci te wpisane sg w Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju oraz w polityki i rozwigzania z obszaru HR wdrozone przez kazdg

spotke wedtug opisanych ponizej zatozeh:

2. Nasze cele w tym obszarze:
a. Rowne mozliwosci rozwoju dla kobiet i mezczyzn
b. Miedzypokoleniowa wymiana kompetenciji i wspotpraca
c. Kultura szacunku i partycypaciji

d. Wspieranie Work-life balance

3. Powyzsze cele realizowane sg w ramach nastepujgcych obszaréw:

3.1.Proces Rekrutaciji

W ramach zarzadzania réznorodnoscig chcemy $wiadomie ksztattowa¢ nasze przekazy
rekrutacyjne, aby w ten sposob wptywaé na poziom zréznicowania struktury zatrudnienia oraz
eliminowac praktyki dyskryminacyjne. Decyzje dotyczgce zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg na podstawie obiektywnych kryteriow.
Naszym celem jest zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci wsrdd pracownikéw na réznych
szczeblach organizacji szczegdlnie w obszarze pici, kierunkédw wyksztatcenia, wieku i
dos$wiadczenia zawodowego, przy czym najwazniejszymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje,

profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkciji.

Realizujemy to poprzez Transparenty sposéb prowadzenia rekrutacji zewnetrznej i
wewnetrznej zapewniony przez zasady, ktdére wpisane sg przez polityki i procedury HR kazdej

spotki:

a. czytelny i wrazliwy na pte¢ opis stanowiska pracy,

b. transparentnie opisane etapy procesu rekrutacyjnego,

c. ogodlnodostepna i szeroko komunikowana informacja o rekrutacji,

d. opracowanie listy kryteridw i pytan, na podstawie ktérych prowadzone bedg rozmowy
rekrutacyjne oraz proces selekcji wobec wszystkich kandydatow,

e. zachecanie do aplikowania pracownikéw Grupy Kapitatowej Amica,

f. zachecanie do aplikowania 0séb z grup mniej licznie reprezentowanych w organizaciji,

g. opracowane standardy scenariusza rozmowy kwalifikacyjnej, wytyczne odnosnie do pytan
dyskryminacyjnych zakazanych w ramach rozmoéw kwalifikacyjnych,

h. wigczenie w proces onbordingu edukacji na temat zarzgdzania réznorodnoscig w Grupie

Kapitatowej Amica.
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3.2 Rozwdj zawodowy

Zapewnienie réwnych szans awansu i rozwoju to wazny element polityki zarzgdzania

réznorodnoscig. Realizujemy to poprzez Polityke Szkolen i Rozwoju, ktéra zaktada nastepujgce zasady:

a.

Spisany zakres zadan i obowigzkéw dla wszystkich stanowisk, ktéry w jasny sposéb okresla
oczekiwania organizacji wobec pracownikéw, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji w obszarze
wynagrodzen poprzez identyfikacje podobnych stanowisk, ktére powinny wigza¢ sie z
wynagrodzeniem na poréwnywalnym poziomie

Wystandaryzowany system oceny okresowej pracownikow, kidérego kryteria oceny nie majag
znamion stereotypizowania oraz dyskryminacji, a bazujg na obiektywnych przestankach.
Regularne badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw, w co najmniej rocznym cyklu.
Realizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje i kompetencje zawodowe pracownikéw w celu
zlikwidowania zjawiska wystepowania grup z ograniczonym dostepem do szkoleh ze wzgledu
na czynniki ,ryzyka®’, zwiaszcza kobiet (tych z faktycznymi lub tylko potencjalnymi
zobowigzaniami rodzinnymi), oséb starszych, os6b z niepetnosprawnosciami/oséb czesto
chorujgcych.

Realizacja indywidualnych programow rozwojowych, ktére uwzgledniajg to, ze priorytety oraz
oczekiwania zatrudnionych oséb zmieniajg sie na réoznych etapach ich zycia. Planujgc programy
rozwoju zawodowego mamy to na uwadze, nie narzucajgc jednego obowigzujgcego modelu
rozwoju w organizacji i jednego wzorca awansu zawodowego.

Realizacja programéw rozwojowych dla okreslonych grup pracownikéw - dopuszczamy
stosowanie, organizacja moze realizowa¢ w miejscu pracy dziatania wyrbwnawcze, w ramach
ktérych oferuje ukierunkowane wsparcie szkoleniowe czy rozwojowe dla konkretnych grup
pracowniczych, o ile propozycja wsparcia podyktowana jest obiektywnymi przestankami,
wskazujgcymi na istnienie specyficznych trudnosci czy potrzeb, ktére mogg byc
zminimalizowane czy wyeliminowane w wyniku proponowanego wsparcia.

Wdrozone kryteria i procedury ustalania awanséw pozbawione zapiséw dyskryminacyjnych, tj.
defaworyzujgcych lub faworyzujgcych pracownikéw/ pracownice ze wzgledu na: pteé, wiek,
(nie)petnosprawnosé, orientacje seksualng, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie czy bezwyznaniowo$¢. Z drugiej strony, organizacja — w ramach realizowanych
dziatan wyréwnawczych — moze uwzgledniac¢ kryteria przyjazne tym osobom, ktére znajdujg sie
w relatywnie trudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Stosowanie rozwigzan sprzyjajacych budowaniu réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i

prywatnym.

3.3.Wynagrodzenia i benefity

1. W Grupie Kapitatowej Amica zasady wynagradzania oraz przyznawanie benefitow sg transparentne

i znane wszystkim pracownikom, a ich celem jest motywowa¢ do pracy i rozwijania kompetencji

zawodowych. Spisane zasady wynagradzania pracownikédw majg rowniez za zadanie wykluczaé

ryzyko dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, wiek, (nie)petnosprawnosé, orientacje seksualna, rase,

narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie czy bezwyznaniowos$é. Realizujemy to
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poprzez polityke wynagrodzen i przyznawania benefitow lub innych dokumentéw przyjetych w tym

obszarze w spétkach, ktére zaktadajg realizacje nastepujgcych wytycznych:

a.

Prowadzenie monitoringu wynagrodzen ktory ocenia jak ksztattuje sie wysokosé ptacy
zasadniczej, dodatkow finansowych oraz pozafinansowych pracownikéw na poszczegdinych
szczeblach czy stanowiskach w kontekscie kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tych samych
stanowiskach, os6b majgcych poréwnywalny staz pracy w organizacji, 0séb o réznym poziomie
sprawnosci na analogicznych stanowiskach, oséb o réznej narodowosci, roznych uméw o
prace/elastycznych form zatrudnienia na analogicznych stanowiskach,

Jasne kryteria zaszeregowania do istniejgcych grup ptacowych,

Kryteria okreslajgce wysokos¢ wynagrodzen i premii na poszczegolnych stanowiskach,

Kryteria okreslajgce benefity pozaptacowe przyznawane z tytutu wykonywanej pracy.

§6

[Réznorodnos¢ w obszarze relacji z konsumentami i pozostalymi Interesariuszami]

Sposob w jaki Grupa Kapitalowa Amica komunikuje sie ze srodowiskiem zewnetrznym powinien
odzwierciedla¢ nasz wewnetrzny system wartosci - przenoszac go na relacje z Interesariuszami
przyczyniamy sie do propagowania Kwestii Réznorodnosci i dobrych praktyk biznesowych w
tym obszarze. Kwestie te sg uszczegdtowione w zasadach i instrukcjach przyjetych w danej

spoétce na podstawie ponizszych wytycznych.

Nasze cele w tym obszarze:

a. Prowadzenie dialogu, ktéry oparty jest na szacunku dla réznorodnosci naszych odbiorcéw

b. Dostepnos¢ do naszych produktéw i informacji o Grupie Kapitatowej Amica z
uwzglednieniem réznorodnych potrzeb i mozliwosci naszych odbiorcéw

c.  Wzmacnianie w naszych przekazach komunikacyjnych idei partnerskich relacji pomiedzy

domownikami oraz prezentowanie réznorodnych modeli gospodarstw domowych

Powyzsze cele realizujemy poprzez:

a. Jezyk i przekaz (reklamowy, w naszych Social Mediach oraz Informacjach Prasowych)
wolny od tresci, ktére umacniajg szkodliwe stereotypy spoteczne oraz sg dyskryminujgce
ze wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosc¢, narodowosg.

b. Angazowanie sie w projekty komunikacyjne i edukacyjne promujgce réznorodnosé¢ oraz
niszczgce szkodliwe stereotypy spoteczne.

c. Wybdr: sposobdéw udostepniania informacji o produkcie, kanatow komunikacji, udziatu w
badaniach konsumenckich, organizowanych eventow zaktada ré6zne mozliwosci i potrzeby
naszych odbiorcow.

d. Monitorowanie i analizowanie skarg ze wzgledu na niewtasciwe treéci, dyskryminacje w

przekazie marketingowym.
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e.

Obstuga klienta wrazliwa na réznorodnos$¢: Pracownicy oraz agencje wystepujgce w
naszym imieniu sg przeszkolone w obstudze oséb z réznymi potrzebami réwniez

wynikajgcymi z niepetnosprawnosci oraz stosowania jezyka wrazliwego na réznorodnosc.

§7

[Réznorodnos$¢ w obszarze relacji z kontrahentami]

1. W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zwracamy uwage nha przestrzegania

okreslonych standardéw w kontaktach z naszymi kontrahentami. Kwestie te sg

uszczegotowione w  Kodeksie Postepowania w biznesie oraz Polityce Zakupowej, ktére

obowigzujg we wszystkich spétkach z Grupy Kapitatowej Amica oraz innych procedurach i

instrukcjach obowigzujgcych w danej Spoétce.

2. Nasze cele w tym obszarze

a.

Wspétpraca z kontrahentami, ktérzy przestrzegajg zasad ujetych w naszym Kodeksie
Postepowania w Biznesie, a w szczegolnosci w zakresie:

» przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych,

* przestrzegania warunkéw spotecznych i warunkéw pracy,

» zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej,

» zakazu dyskryminaciji,

*  zapewnianie uczciwego wynagradzania

* wspieranie dostawcow w wyznaczania standardéw zarzgdzania réznorodnoscig
Wspieranie lokalnych dostawcow (szczegodlnie w obszarze zakupéw nieprodukcyjnych)

oraz firm zatrudniajgcych niepetnosprawnych lub osoby wykluczone spotecznie.

3. Powyzsze cele realizujemy poprzez:

a.

Wigczenie w Polityke Zakupowg oraz Kodeks Postepowania w Biznesie kryteriéw
dotyczacych przestrzegania Praw Cztowieka i Pracownika w miejscu pracy oraz zakazu
dyskryminaciji.

Egzekwowanie od Dostawcéw podpisania deklaraciji zgodnosci z Kodeksem Postepowania
w Biznesie oraz weryfikowanie czy kontrahent realizuje zasady zawarte w Kodeksie
Postepowania w Biznesie.

Prawo do wykluczenia z listy dostawcow firm, w ktérych stwierdzono przypadki
dyskryminaciji i naruszen Praw Cziowieka.

Podejmowanie dziatan na rzecz budowy relacji biznesowych z podmiotami, ktére

zatrudniajg osoby z niepetnosprawnosciami lub wykluczone spotecznie.

§8

[Odpowiedzialnos¢ za realizowanie Polityki Zarzadzania Ré6znorodnoscia]
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1. Wszyscy pracownicy Grupy Amica sg wspotodpowiedzialni za stworzenie i utrzymanie
srodowiska pracy, w ktérym decyzje podejmowane sg zgodnie z niniejszg Polityka.

2. Na poziomie Spotki Dominujgcej — Amica S.A. Koordynator ds. zarzgdzania R6znorodnos$ciag
wraz z interdyscyplinarnym Zespotem ds. Zarzgdzania R6znorodno$cig odpowiedzialny jest za
monitorowanie i rozwijanie zatozen niniejszej Polityki w catej Grupie Kapitatowej Amica.

3. Zespot ds. roznorodnosci koordynuje stosowanie Polityki poprzez:

Q

realizacje programéw wsparcia w zakresie zarzgdzania roznorodnoscig

b. koordynowanie lub zlecanie organizacji szkolen dla kadry zarzgdzajgcej wyzszego i
Sredniego szczebla z zakresu zarzadzania réznorodno$cig w ramach: budowania zespotu,
delegowania zadan, motywowania pracownikéw/pracownic, oceny okresowej etc.

c. koordynowanie lub zlecanie organizacji wydarzen promujgcych polityke zarzgdzania
réznorodnoscig oraz podkreslajgcych korzysci z niej wynikajgce

d. organizacje spotkan informacyjnych dla pracownikéw/pracownic na temat polityki
zarzgdzania réznorodnoscig oraz rozwigzan i praktyk z tego zakresu wdrazanych przez
organizacje

e. weryfikacje istniejgcych proceséw, procedur i narzedzi pod katem polityki zarzgdzania
réznorodnoscig

f. dawanie zalecen odnosnie do wdrozenia nowych procesow, procedur i narzedzi
wspierajgcych realizacje Polityki

g. wypracowanie narzedzi oceny i ewaluacji polityki zarzgdzania r6znorodnoscig w systemie
rocznym

h. zbieranie corocznej listy inicjatyw z réznych obszardw firmy i monitorowanie ich realizaciji

i. coroczne raportowanie dziatan w obszarze Zarzgdzania Réznorodnoscig Zarzgdowi Amica

S.A.

§8

[Zgtaszanie i monitorowanie nieprawidtowosci]

1. Pracownik, ktéry ma uzasadnione watpliwosci co do zgodnosci dziatan z Politykg jest
zobowigzany do zasygnalizowania swoich spostrzezen wewnetrznymi $ciezkami zgtaszania
nieprawidtowosci, ktére opisane sg w ramach Kodeksu Etyki.

2. Dodatkowo Zespol ds. Zarzadzania Réznorodnoscig monitoruje i analizuje:

a. skargi zgtaszane przez pracownikéw/pracownice odnosnie do nieréwnego traktowania

(dyskryminacji) w miejscu pracy



POLITYKA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA W GRUPIE KAPITALOWEJ AMICA

b. skargi zgtaszane przez osoby spoza Grupy Kapitalowej Amica odnosnie do przejawow
dyskryminacji w ramach prowadzonej wspotpracy biznesowej, obstugi klienta Iub
komunikacji marketingowej

i wspdlnie z obszarem, w ktéorym pojawita sie nieprawidtowosé proponuje dziatania, ktére

powinny by¢ wdrozone, aby by¢ zgodnym z zatozeniami polityki, i aby zapobiec wystepowaniu

danej nieprawidtowosci w przysziosci.

§9
[Zalaczniki]
1. Zalgcznikiem do niniejszej Polityki jest lista inicjatyw realizujgcych zatozenia Polityki.
2. Lista inicjatyw tworzona jest w trybie rocznym i zawiera dziatania realizowane przez Spéiki

Grupy Kapitatowej Amica.



